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1. CONTEXTE ET OBJECTIFS DE LA 

PRESENTATION

❑ Dans le cadre de ses attributions, la DGPE participe à la gouvernance des entités dans lesquelles
l’Etat ivoirien détient une participation à leur capital social.

❑ A ce titre, la DGPE a constaté, notamment à la lecture des rapports des commissaires aux
comptes de ces entités, que nombreuses sont celles qui ne réalisent pas un inventaire physique
de leurs immobilisations dans le processus d’élaboration de leurs comptes sociaux alors que
l’article 42 de l’Acte uniforme du droit comptable OHADA leur en fait obligation. La DGPE
souhaite mieux appréhender les enjeux et les modalités de mise en œuvre de ces travaux
d’inventaire.

❑ C’est dans ce contexte que la DGPE a organisé cette présentation animée par notre Cabinet,
INVENTORYS, spécialisé dans l’offre de solutions dédiées à l’inventaire physique des
immobilisations.
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❑ Les objectifs de cette présentation sont les suivants :

➢ Sensibiliser à l’importance et aux avantages de l’inventaire physique des immobilisations ;

➢ Expliquer les concepts et les outils de la gestion des immobilisations ;

➢ Présenter les étapes et les méthodes de l’inventaire physique des immobilisations ;

➢ Partager les bonnes pratiques et nos recommandations pour réussir l’inventaire physique 
des immobilisations.

➢ Présenter des solutions logicielle et matérielle d’aide à l’inventaire physique des 
immobilisations.
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1. CONTEXTE ET OBJECTIFS DE LA 

PRESENTATION



INVENTORYS est une société spécialisée dans les inventaires des immobilisations. Elle est
apparentée ou en partenariat avec des cabinets dans les domaines de l’expertise comptable,
l’expertise immobilière et mobilière. S’appuyant sur les compétences et l’expertise de son
réseau et de son personnel, INVENTORYS a à son actif la réalisation de missions d’inventaire des
immobilisations pour des organisations diverses, dont certaines sont présentées ci-après.
Notre gamme de services couvre les domaines suivants :

2.   QUI SOMMES NOUS ?

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 



2.   QUI SOMMES NOUS ?
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Pour en savoir plus sur nos activités nous vous invitons à télécharger notre plaquette sur 
notre site internet : www.inventorys.ci



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS

❑ Qu’est-ce qu’une immobilisation ? Quels sont les critères nécessaires pour qu'un actif soit 
considéré comme une immobilisation ainsi que les différentes catégories d'immobilisations ?

➢ Une immobilisation est une ressource que l’entreprise utilise pour mener ses activités, 
produire des biens ou fournir des services. Une immobilisation se caractérise par sa durée 
de vie (durée d’utilité) supérieure à un an, sa valeur significative et son utilisation 
répétée. Il peut s’agir d’immobilisations incorporels (logiciels, brevets, marques, etc.), 
d’immobilisations corporelles (terrains, constructions, aménagements, agencements et 
installations, machines, matériels et outillages : véhicules, mobiliers, équipements 
informatiques, etc. ) et d’immobilisations financières (titres de participation, dépôts et 
cautionnements,…).

➢ Cependant, certains biens (matériels et équipements) ayant la nature d’immobilisations 
peuvent être enregistrés en charges du fait de leur valeur non significative. 
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3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS

❑ Le Système comptable OHADA définit les règles et principes comptables relatifs aux 
immobilisations. 

❑ Nous vous présentons, ci-après, une synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux 
comptes d’actifs immobilisés.
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3.1. Généralités sur les immobilisations



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés

➢ L’actif immobilisé correspond aux emplois durables rendus nécessaires par l’objet 

économique et financier de l’entité dans le cadre de ses « activités ordinaires ».

➢ Les immobilisations représentent les biens et valeurs destinés à rester durablement dans 

l’entité : les immobilisations incorporelles, corporelles et financières.

➢ L’entité dresse à la clôture de l’exercice un inventaire détaillé de ses immobilisations.

➢ Les comptes de l’actif immobilisé doivent comprendre toutes les immobilisations existant dans 

l’entité, qu’elles soient affectées ou non à l’exploitation. Les immobilisations louées par 

l’entité et qui concourent à son exploitation sont également inscrites au bilan.



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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➢ Une entité ventile le montant d’une immobilisation corporelle en ses parties significatives dès 

lors que :

• Les éléments d’actif sont dissociables ;

• Les éléments d’actif ont une utilisation différente ;

• La durée d’utilité de chaque élément est différente ;

• Le coût de chaque élément peut être évalué de façon fiable et est significatif par rapport 

au coût total de l’immobilisation.

➢ Chaque élément de l’immobilisation doit être comptabilisé séparément dès son acquisition ou 

son remplacement.

➢ La décomposition de ces immobilisations n’est autorisée que pour les bâtiments et autres 

ouvrages, les avions, les bateaux, les camions, les autocars, les bus, les véhicules blindés de 

transport de fonds, certains matériels et outillages des entités industrielles, minières, 

agricoles, hospitalières et pétrolières, dès lors que l’entité dispose de statistiques et autres 

informations lui permettant de bien appréhender la durée d’utilité de chaque élément.

3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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➢ Les immobilisations entièrement amorties demeurent inscrites au bilan aussi longtemps 

qu’elles subsistent dans l’entité. 

➢ La dépréciation des immobilisations, qu’elle résulte de l’usure, du changement des techniques 

ou de toute autre cause, doit être constatée par des amortissements.

➢ Les moins-values sur les immobilisations consécutives à des évènements jugés non 

irréversibles doivent faire l’objet de dépréciations.

➢ En tout état de cause, même en cas d’absence ou d’insuffisance de bénéfices, l’entité procède 

à la dotation aux amortissements et aux dépréciations nécessaires pour que le bilan donne 

une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de l’exercice.

3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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Lors de son entrée dans le patrimoine de l’entité, la valeur de l’immobilisation est ainsi 

déterminée :

• Le bien acquis à titre onéreux est comptabilisé à son coût d’acquisition. Ce coût d’acquisition 

est déterminé par l’addition des éléments suivants :

o Le prix d’achat net de remises et rabais commerciaux, d’escompte de règlement et de 

taxes récupérables ;

o Les frais accessoires après déduction des taxes récupérables (frais de transport, droits de 

douane, frais d’installation et de montage, etc.) ;

o Les frais d’acquisition après déduction des taxes récupérables (droits de mutation, 

d’enregistrement, honoraires, commissions, frais d’actes, etc.) ;

3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés

o L’estimation initiale des coûts relatifs au démantèlement, à l’enlèvement de 

l’immobilisation et à la remise en état du site sur lequel elle est située, si cette obligation 

incombe à l’entité. 

o Les coûts d’emprunts pour financer l’acquisition d’un actif qualifié, immobilisation 

incorporelle ou corporelle, peuvent être inclus dans le coût du bien lorsqu’ils concernent 

la période jusqu’à la date d’acquisition ou de réception définitive.



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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• Le bien produit par l’entité est comptabilisé à son coût de production. Ce coût de production 

est déterminé par l’addition des éléments suivants :

o Le coût d’acquisition des matières et fournitures utilisées ;

o Les charges directes de production ;

o Les charges indirectes de production dans la mesure où elles peuvent être 

raisonnablement rattachées à la production du bien.

o L’estimation initiale des coûts relatifs au démantèlement, à l’enlèvement de 

l’immobilisation et à la remise en état du site sur lequel elle est située, si cette obligation 

incombe à l’entité ;

o Les coûts d’emprunts pour financer l’acquisition d’un actif qualifié, immobilisation 

incorporelle ou corporelle, peuvent être inclus dans le coût du bien lorsqu’ils concernent 

la période de production du bien ou de réception définitive.

3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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• Le bien acquis à titre gratuit est comptabilisé à sa valeur actuelle.

• Le bien acquis par voie d’échange doit être évaluée à la valeur actuelle du bien reçu, sauf si 

cette valeur actuelle ne peut être estimée de façon fiable. Dans ce cas, le bien acquis est 

évalué à la valeur actuelle du bien donné en échange.

• Le bien acquis contre versement de rentes viagères est comptabilisé pour le montant stipulé 

dans le contrat ou à défaut à la valeur actuelle à la date du contrat.

• Le bien acquis à titre d’apport en nature est comptabilisé à la valeur figurant dans l’acte 

d’apport.

• Le bien acquis en monnaie étrangère est comptabilisé en unité monétaire légale au cours du 

jour de l’acquisition.

3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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• Les pièces de rechange principales et le stock de pièces de sécurité constituent des 

immobilisations corporelles si l’entité compte les utiliser sur plus d’un exercice. 

o Pour les pièces de sécurité, l’amortissement doit démarrer dès l’acquisition de 

l’immobilisation principale. 

o Pour les pièces de rechange destinées à remplacer totalement ou partiellement un 

composant, l’amortissement ne débute qu’à la date d’utilisation de la pièce, c’est-à-dire au 

moment de son intégration dans l’immobilisation principale.

• Lorsqu’une inspection majeure est réalisée, son coût est comptabilisé dans un sous-compte 

composant de l’immobilisation principale appelé « Révisions majeures ». Cette révision est 

amortie sur la durée séparant deux révisions. Lorsque la révision est réalisée, toute valeur 

comptable résiduelle du coût de la précédente inspection est décomptabilisée.

3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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➢ Les immobilisations cédées, disparues ou détruites cessent de figurer au bilan.

➢ Les immobilisations mises hors service ou au rebut sont à amortir intégralement.

➢ Les biens dans le cadre d’une concession qui est le contrat par lequel une personne publique, 

le concédant, confie à un concessionnaire, entité du secteur privé, la construction et/ou 

l’amélioration, l’exploitation et/ou l’entretien, d’infrastructures servant à fournir un service 

public pour une durée déterminée, et moyennant le droit de percevoir des redevances des 

usagers du service public. Le SYSCOHADA a retenu un mode de comptabilisation qui distingue 

les éléments suivants :

• Droit exclusif d’utilisation ou d’exploitation : en l’absence de flux correspondant, ce droit 

n’est pas comptabilisé mais il doit être mentionné dans les Notes annexes avec la durée 

résiduelle du contrat ;

• Traitement des infrastructures : si elles sont réalisées par l’opérateur privé (ou une société 
à participation majoritaire de l’Etat), on distingue généralement dans le fichier des 
immobilisations les « Biens de Retour », les « Biens de Reprise » et les « Biens Propres » 
qui se définissent comme suit : 

3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS
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• Les Biens de Retour sont les biens constitutifs de la Concession, réalisés et remis par 

l’Autorité Concédante ou réalisés et acquis par le Concessionnaire. Ces biens appartiennent 

à l’Autorité Concédante dès leur acquisition, constitution ou achèvement. En fin de 

Concession, ces biens, selon qu’ils existaient antérieurement à la Concession ou ont été 

acquis ou constitués postérieurement, restent acquis à l’Autorité Concédante ou lui 

reviennent obligatoirement et gratuitement dans les conditions dans le contrat.

• Les Biens de Reprise sont les biens mobiliers propriété du Concessionnaire qui, sans être 
constitutifs, ni nécessaires à la Concession, peuvent être utiles à la poursuite de 
l’exploitation et à l’entretien des infrastructures concédées ; et qui peuvent par conséquent 
être repris par l’Autorité Concédante dans les conditions fixées au contrat. Ces biens 
appartiennent au Concessionnaire tant que l’Autorité Concédante n’a pas usé de son droit 
de reprise.

• Les Biens Propres se composent, de manière résiduelle, de biens propriété du 
Concessionnaire qui, n’étant pas constitutifs de la Concession, ni nécessaires, ni utiles à la 
poursuite de l’exploitation du Service Concédé, demeure sa propriété. Ces biens 
appartiennent au Concessionnaire pendant toute la durée et à l’issue de la Concession.

3.2. Synthèse des concepts et règles comptables relatifs aux comptes d’actifs 
immobilisés



3. CONCEPTS ET PRINCIPES DE LA 

GESTION DES IMMOBILISATIONS

❑ La gestion des immobilisations est l’ensemble des outils et des pratiques qui visent à suivre, 

entretenir et réparer les immobilisations de l’entreprise. Elle couvre tout le cycle de vie des 

immobilisations, de l’acquisition à la cession ou sa sortie du patrimoine.

❑ L’inventaire physique des immobilisations est une opération qui consiste à vérifier sur le 

terrain la présence, l’état et l’utilisation de chaque immobilisation. Il permet de s’assurer que 

la base de données des immobilisations est exacte et à jour, et de détecter les éventuelles 

anomalies ou écarts par rapport aux registres comptables. L’inventaire physique des 

immobilisations doit être réalisé régulièrement, selon une périodicité définie par l’entreprise, 

mais au moins une fois par an selon la réglementation.
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3.3. Principes de gestion des immobilisations



SATISFAIRE AUX EXIGENCES DU DROIT 
COMPTABLE OHADA

4. POURQUOI RÉALISER UN INVENTAIRE 

PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS ?

L’article 42 du droit comptable OHADA exige des entreprises,
qu’elles procèdent au recensement et à l’évaluation de leurs
biens, au moins une fois l’an.
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4. POURQUOI RÉALISER UN INVENTAIRE 

PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS ?

L’inventaire physique présente, du point de vue de la gestion
courante des entreprises, la meilleure sécurité pour la
conservation du patrimoine et la fiabilité de la comptabilité. Il
traduit aussi la volonté de plus en plus croissante des
organisations, de mieux rationaliser leurs dépenses tout en
optimisant la gestion de leurs actifs.

AMÉLIORER LA GESTION DES ACTIFS
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4. POURQUOI RÉALISER UN INVENTAIRE 

PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS ?

La mise en place d’un fichier des immobilisations réglementaire
permet d’avoir des valeurs fiables dans les états financiers et
constitue une assurance certaine, pour l’administration des
douanes, l’administration fiscale, le commissaire aux comptes
et les contrôleurs internes.

AMÉLIORER LA CONFIANCE DES PARTENAIRES
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4. POURQUOI RÉALISER UN INVENTAIRE 

PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS ?

Un inventaire physique précis et complet, qui garantit un
parfait accord avec la base comptable, est une condition
nécessaire pour une bonne gestion des actifs corporels et
incorporels de l’organisation. Grâce à l’inventaire, les comptes
renvoient une image fidèle du patrimoine de l’organisation au
moment du bilan comptable, bilan qui engage la responsabilité
des dirigeants et des commissaires aux comptes de
l’organisation.

FIABILISER LES DONNÉES COMPTABLES DE 
L’ORGANISATION
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4. POURQUOI RÉALISER UN INVENTAIRE 

PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS ?

❑ DANS LE CADRE DE LA RÉALISATION DES OPÉRATIONS
SPÉCIFIQUES

Cas de la réévaluation du bilan :

➢ La réévaluation est l’opération comptable qui permet à une
organisation d’actualiser la valeur des immobilisations qui
figurent à l’actif de son bilan, et de remplacer la valeur
nette comptable par la valeur actuelle.

➢ Cette opération permet à l’entreprise :

- De renforcer ses fonds propres

- D’améliorer la présentation des comptes sociaux

- De donner une image plus fidèle de sa solidité

financière

- D’accroître ses capacités de financement
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5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Les considérations pratiques résultant de notre expérience sont structurées comme suit :

5.1. La sensibilisation de tous les acteurs à la gestion des immobilisations
5.2. Le choix du responsable de la mission d'inventaire physique des immobilisations au sein de 
l’Entité
5.3. Les critères de choix pour la réussite du projet d'inventaire physique des immobilisations 
selon le mode de réalisation par des équipes internes, externes ou mixtes
5.4. L'impact de la date de réalisation du dernier inventaire physique des immobilisations
5.5. La problématique d’un fichier unique des immobilisations entre la comptabilité et les autres 
services impliqués dans la gestion du patrimoine
5.6. Les règles et principes comptables en matière d’immobilisation ou d’enregistrement en 
charges des biens de faible valeur ayant une durée d’utilité de plus d’un an
5.7. L’identification précise des biens et leur codification dès leur acquisition
5.8. La problématique de l'étiquetage des immobilisations
5.9. La méthodologie de la réconciliation physico-comptable et la problématique de la mise à 
jour des bases de données d’inventaire
5.10. La procédure de sortie des biens du patrimoine
5.11. La problématique de la tenue d’une fiche individuelle des immobilisations
5.12. Le logiciel de prise d'inventaire physique : un outil indispensable ?
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5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.1. La sensibilisation de tous les acteurs à la gestion des immobilisations
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Implications Recommandations

❖ La sensibilisation insuffisante de 
tous les acteurs de l’entité 
impliqués dans la gestion des 
immobilisations préalablement 
au démarrage de la mission 
d’inventaire physique est une 
cause majeure de non-réussite 
de ce projet.

❖ La faible implication du 
management est un facteur 
important d’insuffisance de 
sensibilisation de tous les 
acteurs concernés par 
l’inventaire et la gestion des 
immobilisations.

❖ La Direction Générale (DG) doit 
être le maître d’œuvre du projet
d’inventaire physique des 
immobilisations, sachant que le 
Consultant externe ou la Direction 
en charge du suivi de l’exécution 
du projet sont les maîtres 
d’œuvre délégués.

❖ Par conséquent, la DG doit 
assumer les diligences suivantes :
✓ Initier le projet ;
✓ Diriger le pilotage du projet et 

valider formellement les 
rapports d’avancement du 
projet ;

✓ Valider le rapport de fin de 
projet.

❖ Nécessité d’une forte implication 
du management.

❖ Risque d’un mauvais 
fonctionnement des organes de 
pilotage et de gestion du projet 
d’inventaire physique des 
immobilisations (comité de 
pilotage et comité projet).



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.2. Le choix du responsable de la mission d'inventaire physique des immobilisations 
au sein de l’Entité
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Implications Recommandations

Selon les organisations, la 
responsabilité de la mission 
d'inventaire physique des 
immobilisations incombe 
généralement, soit à :
✓ La Direction financière et 

comptable ;
✓ La Direction en charge de la 

gestion du patrimoine ;
✓ La Direction en charge de l’audit 

interne ;
✓ ou toutes autres structures 

comme celles en charge des 
achats, des moyens généraux, de 
l’exploitation, etc.

Dans le cadre de l’arrêté des comptes 
annuels, la responsabilité de la 
mission d'inventaire physique des 
immobilisations devrait incomber à la 
Direction financière et comptable, 
en tant que structure responsable 
de la production de l’information 
financière. Cependant, la Direction 
en charge de la gestion du 
patrimoine, la Direction en charge de 
l’audit interne et toutes autres 
structures concernées par la gestion 
des immobilisations doivent 
participer aux travaux d’inventaire 
des immobilisations.
Un chef de projet en interne doit 
être désigné en fonction de sa 
capacité à assurer le bon 
déroulement des travaux 
d’inventaire.

Le choix de la Direction responsable 
de la mission d'inventaire physique 
annuel des immobilisations n’est 
pas neutre sur l’engagement des 
différents acteurs et la fiabilité des 
résultats de l’inventaire. 



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.3. Les critères de choix pour la réussite du projet d'inventaire physique des 
immobilisations selon le mode de réalisation par des équipes internes, externes ou 

mixtes

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ Les critères de choix pour la 
réussite de la mission 
d'inventaire physique des 
immobilisations selon qu’elle soit 
réalisée par des équipes 
internes, externes ou mixtes, ne 
sont pas formalisés par les 
entités. 

❖ Nombreux sont les échecs 
constatés et les missions 
inachevées quel que soit le choix 
du mode de réalisation de la 
mission opéré par l’entité. 

❖ Le choix du mode de réalisation du 
projet doit être guidé notamment par 
les considérations suivantes :
✓ L’expérience et la compétence des 

acteurs de l’entité en matière de 
réalisation de l’inventaire physique 
des immobilisations.

✓ Le respect des contraintes de 
délais pour le rendu des résultats 
de l’inventaire.

✓ La maîtrise par les acteurs internes 
des outils nécessaires à la 
réalisation de l’inventaire physique 
des immobilisations.

✓ Les coûts comparés des différents 
modes de réalisation de 
l’inventaire physique des 
immobilisations.

❖ Le manque de définition et 
de suivi des conditions de 
succès de la mission 
d'inventaire physique des 
immobilisations quel que 
soit le choix opéré par 
l’entité dans le mode de 
réalisation du projet.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.3. Les critères de choix pour la réussite du projet d'inventaire physique des 
immobilisations selon le mode de réalisation par des équipes internes, externes ou 

mixtes (suite 1)

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations (suite 1)

❖ Les critères de choix pour la 
réussite de la mission 
d'inventaire physique des 
immobilisations selon qu’elle soit 
réalisée par des équipes 
internes, externes ou mixtes, ne 
sont pas formalisés par les 
entités. 

❖ Nombreux sont les échecs 
constatés et les missions 
inachevées quel que soit le choix 
du mode de réalisation de la 
mission opéré par l’entité. 

❖ Le choix du mode de réalisation du 
projet doit être guidé notamment par 
les considérations suivantes :
✓ A la volonté stratégique du 

management de l’entité dans la 
maîtrise du processus de 
réalisation de l’inventaire des 
immobilisations.

❖ Afin de renforcer l’autonomie de 
l’entité et d’assurer la réussite de la 
mission d'inventaire physique des 
immobilisations, nous recommandons :
✓ Une mission de formation et 

d’assistance à la réalisation de la 
mission d'inventaire physique des 
immobilisations par un Consultant.

✓ L’acquisition d’une solution 
logicielle de prise d’inventaire.

❖ Le manque de définition et 
de suivi des conditions de 
succès de la mission 
d'inventaire physique des 
immobilisations quel que 
soit le choix opéré par 
l’entité dans le mode de 
réalisation du projet.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.3. Les critères de choix pour la réussite du projet d'inventaire physique des 
immobilisations selon le mode de réalisation par des équipes internes, externes ou 

mixtes (suite 2)

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations (suite 2)

❖ Les critères de choix pour la 
réussite de la mission 
d'inventaire physique des 
immobilisations selon qu’elle soit 
réalisée par des équipes 
internes, externes ou mixtes, ne 
sont pas formalisés par les 
entités. 

❖ Nombreux sont les échecs 
constatés et les missions 
inachevées quel que soit le choix 
du mode de réalisation de la 
mission opéré par l’entité. 

❖ Au regard de notre expérience, 
considérant :
✓ Le coût élevé de réalisation d’une 

mission complète par les 
consultants externes ;

✓ L’obligation réglementaire pour les 
entreprises de réaliser 
annuellement l’inventaire physique 
de leurs immobilisations ;

Nous suggérons que les entités 
renforcent leur autonomie dans la 
réalisation des inventaires physiques de 
leurs immobilisations. Ainsi, le recours 
à des consultants peut s’avérer 
nécessaire dans le cadre d’un processus 
dynamique d’appropriation des 
méthodologies, des outils et des 
savoirs-faires relatifs aux inventaires 
des immobilisations.

❖ Le manque de définition et 
de suivi des conditions de 
succès de la mission 
d'inventaire physique des 
immobilisations quel que 
soit le choix opéré par 
l’entité dans le mode de 
réalisation du projet.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.4. L'impact de la date de réalisation du dernier inventaire physique des 
immobilisations

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ Certaines entités, même de 
dimension nationale, n’ont 
jamais réalisé d’inventaire 
physique de leurs 
immobilisations.

❖ Peu nombreuses sont les entités 
qui réalisent chaque année un 
inventaire physique des 
immobilisations.

❖ Selon l’antériorité du dernier 
inventaire physique des 
immobilisations, les diligences 
préparatoires pour assurer le 
succès du projet d’inventaire 
physique des immobilisations 
seront plus ou moins 
importantes. Il en va ainsi des 
diligences relatives à :
✓ La collecte et la revue des 

pièces justificatives des 
acquisitions d’immobilisations.

✓ L’individualisation, 
l’identification des biens et de 
leur localisation.

❖ Non-respect des dispositions 
réglementaires (article 42 de 
l’Acte uniforme).

❖ Importance et grande ampleur 
des travaux du premier 
inventaire physique des 
immobilisations en raison des 
diligences étendues de 
reconstitution de la base de 
données d’inventaire (fichier 
initial théorique des 
immobilisations) :
✓ Recherche, revue des pièces 

justificatives des acquisitions 
d’immobilisations ; et 

✓ Corrections des 
enregistrements comptables.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.4. L'impact de la date de réalisation du dernier inventaire physique des 
immobilisations (suite)

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations (suite)

Le respect de l’exigence 
réglementaire de l’Acte uniforme 
de faire un inventaire physique 
annuel des immobilisations limite 
la portée de ce point.

❖ Certaines entités, même de 
dimension nationale, n’ont 
jamais réalisé d’inventaire 
physique de leurs 
immobilisations.

❖ Peu nombreuses sont les entités 
qui réalisent chaque année un 
inventaire physique des 
immobilisations.

❖ Non-respect des dispositions 
réglementaires (article 42 de 
l’Acte uniforme).

❖ Importance et grande ampleur 
des travaux du premier 
inventaire physique des 
immobilisations en raison des 
diligences étendues de 
reconstitution de la base de 
données d’inventaire (fichier 
initial théorique des 
immobilisations) :
✓ Recherche, revue des pièces 

justificatives des acquisitions 
d’immobilisations ; et 

✓ Corrections des 
enregistrements comptables.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.5. La problématique d’un fichier unique des immobilisations entre la comptabilité et 
les autres services impliqués dans la gestion du patrimoine

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ Absence d’un fichier unique des 
immobilisations entre la 
comptabilité et les autres 
services impliqués dans la 
gestion du patrimoine. 

❖ Instituer un fichier unique des 
immobilisations et autres biens, 
dont la tenue sera confiée à la 
Direction en charge du 
patrimoine.

❖ Faire la distinction au sein du 
fichier unique, entre les 
immobilisations et les autres 
biens gérés par les directions ou 
services impliqués dans la gestion 
du patrimoine. 

❖ Formaliser dans un manuel de 
procédures de gestion des 
immobilisations, les procédures 
de tenue du fichier unique des 
immobilisations.

❖ Le manque de cohérence entre 
le fichier comptable des 
immobilisations et celui des 
biens gérés par les autres 
directions ou services impliqués 
dans la gestion du patrimoine.

❖ Difficultés de réconciliation 
physico-comptable.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

5.6. Les règles et principes comptables en matière d’immobilisation ou 
d’enregistrement en charges des biens de faible valeur ayant une durée d’utilité de plus 

d’un an

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Constatations Implications Recommandations

Plusieurs cas de figure existent :
❖ L’absence de formalisation des 

règles de comptabilisation en 
immobilisation ou en charges 
des matériels et équipements de 
faible valeur ayant une durée 
d’utilité de plus d’un an.

❖ La détermination d’un seuil 
minimum d’enregistrement en 
immobilisation selon le coût 
d’acquisition (exemple : FCFA 
300 000 selon les prescriptions 
de l’annexe fiscale de 
l’ordonnance n°2007-488 du 31 
mai 2007).

❖ Formaliser la procédure de 
comptabilisation des biens en 
charges ou immobilisations dans 
un manuel et indiquer dans les 
Notes annexes aux états 
financiers les règles et principes 
comptables en la matière.

❖ Le manque de cohérence entre 
le fichier comptable des 
immobilisations et celui des 
biens gérés par les autres 
directions ou services impliqués 
dans la gestion du patrimoine.

❖ L’enregistrement des 
immobilisations au fichier 
devrait se faire selon les 
considérations des principes 
comptables généralement admis 
qui prescrivent la durée d’utilité 
du bien et non les considérations 
fiscales.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.7. L’identification précise des biens et leur codification dès leur acquisition

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ La désignation précise des biens 
et surtout leur codification sont 
rarement faites à la date 
d’entrée dans le patrimoine de 
l’entité.

❖ Le caractère immobilisable ou 
non des achats de biens n’est 
pas toujours précisé lors de 
l’engagement des dépenses.

❖ L’affectation définitive aux  
structures utilisatrices des 
immobilisations acquises, ainsi 
que leur localisation ne sont pas 
systématiquement indiquées 
dans le fichier des 
immobilisations.

❖ Instituer une procédure 
d’identification et de codification 
des biens avec leur localisation 
dans un manuel.

❖ Assurer un contrôle de la saisie 
dans le fichier des 
immobilisations de la désignation 
des biens ainsi que leur 
codification comprenant leur 
localisation.

❖ Identification insuffisante des 
biens et de leur localisation dans 
le fichier des immobilisations 
entrainant des difficultés lors de 
la réconciliation physico-
comptable.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.8. La problématique de l'étiquetage des immobilisations

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ Les enjeux de l’étiquetage des 
immobilisations ne sont pas 
toujours clairement perçus par 
les entités.

❖ L’identification des biens 
inventoriés est effectuée parfois 
manuellement ou avec des 
étiquettes diverses qui ne 
fournissent souvent aucune 
donnée de gestion du bien.

❖ L’étiquetage des biens est réalisé 
à la prise d’inventaire mais non 
(ou rarement) à la date 
d’acquisition du bien.

❖ Pour certaines étiquettes 
(exemple : en aluminium), le 
délai de disponibilité est long.

❖ Définir une charte d’étiquetage 
des biens qui précise pour chaque 
nature de bien où doit être 
apposée l’étiquette.

❖ Diffuser la charte d’étiquetage au 
personnel.

❖ Acquérir des étiquettes qui 
permettent à l’entité de procéder 
sans délai à l’étiquetage dès la 
date d’acquisition des biens.

❖ Se doter d’étiquettes permettant 
à leur lecture optique (code-
barres ou QR code) d’avoir un 
minimum d’informations sur le 
bien concerné. Idéalement, la 
lecture optique devrait permettre 
l’accès à des données stockées 
dans une base de données 
d’inventaire des immobilisations.

❖ Mauvaise identification des biens.
❖ Absence ou insuffisance 

d’autonomie vis-à-vis des 
fournisseurs d’étiquettes.

❖ Manque d’informations sur la 
base de données d’inventaire 
permettant la prise de décisions 
de gestion.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.9. La méthodologie de la réconciliation physico-comptable et la problématique de la 
mise à jour des bases de données d’inventaire

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ Absence ou insuffisance de la 
méthodologie de réconciliation 
physico-comptable.

❖ Retard ou absence de décisions 
de gestion prises par l’entité 
pour la finalisation du fichier des 
immobilisations après inventaire 
et la comptabilisation des 
résultats de l’inventaire 
physique.

❖ Définir clairement la 
méthodologie de réconciliation 
physico-comptable à diffuser à 
l’ensemble des acteurs au début 
de la mission. 

❖ Prendre les dispositions pour 
faciliter la réconciliation physico-
comptable dans la phase de 
préparation de la prise 
d’inventaire :
✓ Identification et 

individualisation des biens au 
fichier des immobilisations.

✓ Clarté des relevés 
d’inventaire.

❖ Affecter raisonnablement les 
biens inventoriés à intégrer au 
fichier des immobilisations après 
inventaire.

❖ Non-respect des délais de 
réalisation des travaux.

❖ Absence de finalisation des 
livrables.

❖ Absence ou retard dans la mise à 
jour de la comptabilité.

❖ Absence ou retard dans la mise à 
jour du fichier des immobilisa-
tions après inventaire.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.9. La méthodologie de la réconciliation physico-comptable et la problématique de la 
mise à jour des bases de données d’inventaire (suite)

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations (suite)

❖ Absence ou insuffisance de la 
méthodologie de réconciliation 
physico-comptable.

❖ Retard ou absence de décisions 
de gestion prises par l’entité 
pour la finalisation du fichier des 
immobilisations après inventaire 
et la comptabilisation des 
résultats de l’inventaire 
physique.

❖ S’assurer de la prise en compte 
des résultats de l’inventaire 
physique et de la mise à jour de la 
comptabilité et de la base de 
données de gestion des 
immobilisations.

❖ Non-respect des délais de 
réalisation des travaux.

❖ Absence de finalisation des 
livrables.

❖ Absence ou retard dans la mise à 
jour de la comptabilité.

❖ Absence ou retard dans la mise à 
jour du fichier des immobilisa-
tions après inventaire.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.10. La procédure de sortie des biens du patrimoine

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ Le fichier des immobilisations 
avant inventaire comprend 
souvent de nombreux biens à 
sortir du patrimoine pour cause 
de mise au rebut, de 
destruction, de vol ou 
disparition. Ceci en particulier 
lorsque l’inventaire physique des 
immobilisations n’est pas fait 
régulièrement.

❖ Cette situation résulterait de 
l’absence de procédures de 
sortie des biens du patrimoine 
ou de la mauvaise application 
des procédures existantes. 

❖ Définir des procédures de sortie 
des biens du patrimoine et veiller 
à leur correcte application.

Le respect de l’exigence 
réglementaire de l’Acte uniforme 
de faire un inventaire physique 
annuel des immobilisations limite 
la portée de ce point.

❖ Alourdissement des travaux 
d’inventaire physique des 
immobilisations.

❖ Surévaluation de l’assiette fiscale 
des impôts calculés à partir de la 
valeur brute des immobilisations 
(impôts fonciers notamment).



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.11. La problématique de la tenue d’une fiche individuelle des immobilisations

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ Rare sont les entités qui tiennent 
une fiche individuelle des 
immobilisations permettant de 
décomposer les éléments 
constitutifs du coût d’acquisition 
de l’immobilisation.

❖ L’individualisation du bien à 
enregistrer au fichier des 
immobilisations n’est pas 
assurée.

❖ La date de début 
d’amortissement d’un bien 
constitué des divers éléments de 
coût n’est pas uniformisée.

❖ Instituer la tenue d’une fiche 
d’immobilisation servant de base 
à leur comptabilisation et à 
l’enregistrement au fichier des 
immobilisations.

❖ Assurer le contrôle indépendant 
de la bonne tenue de la fiche 
d’immobilisation.

❖ Incohérence de la base 
amortissable et de la date de 
début d’amortissement des 
éléments constitutifs du coût 
d’acquisition de l’immobilisation.

❖ Difficulté d’identification des 
éléments constitutifs du coût 
d’acquisition de l’immobilisation.



5. CONSIDERATIONS PRATIQUES RESULTANT DE 

NOTRE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Constatations

5.12. Le logiciel de prise d'inventaire physique : un outil indispensable ?

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

Implications Recommandations

❖ Rareté de l’utilisation d’un 
logiciel de prise d’inventaire 
physique entraînant un 
traitement fastidieux des 
données d’inventaire et le 
rallongement des délais de mise 
en œuvre du projet d’inventaire 
physique des immobilisations.

❖ Acquérir un logiciel de prise 
d’inventaire physique des 
immobilisations.

❖ Prendre les dispositions 
nécessaires pour la formation des 
acteurs et la constitution des 
bases de données d’inventaire 
des immobilisations.  

❖ Risque de non-fiabilité des 
résultats de l’inventaire 
physique.

❖ Retards dans traitement des 
données d’inventaire.

❖ Retards dans le processus 
d’arrêté des comptes annuels.

❖ Manque d’opportunités 
d’utilisation de données 
d’inventaire pour la prise de 
décision en matière de gestion 
des immobilisations.



6. BONNES PRATIQUES ET RECOMMANDATIONS POUR 

L’INVENTAIRE PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS

❑ Le manque d’implication de la Direction Générale peut se traduire par l’absence d’encadrement ou 

d’intérêt dans le fonctionnement du comité de pilotage, notamment pour la prise de décisions 

concernant l’identification des biens à inventorier, le traitement des biens non retrouvées, des 

biens à reformer et la valorisation des biens inventoriés inexistant dans la base de données 

d’inventaire. 

La désignation d’un chef de projet en interne qui ne dispose pas des qualités nécessaires pour 

remplir son rôle en termes d’engagement, de reconnaissance par les parties prenantes, d’autorité 

et de connaissance des problématiques de la mission constitue également un facteur d’échec du 

projet.

Il convient donc d’assurer le bon fonctionnement des comités de pilotage et de projet ainsi que le 

choix d’un chef de projet en interne qualifié et reconnu par toutes les parties prenantes.

❑ Le manque de préparation et de planification de la mission peut entraîner des retards, des 

imprévus, des coûts supplémentaires ou des oublis.

Ainsi, il est indispensable de préparer un plan d’inventaire détaillé qui précise les rôles et les 

responsabilités de chaque membre de l’équipe d’inventaire, les ressources et les outils 

nécessaires, le calendrier et les échéances à respecter, et les procédures à suivre.

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 



❑ Le manque de communication et de coordination entre les parties prenantes impliquées dans la 

réalisation du projet d’inventaire physique des immobilisations, telles que les responsables des 

sites, les utilisateurs des immobilisations, les services comptables, les auditeurs externes, etc. peut 

entraîner des incompréhensions, des conflits, des erreurs ou des fraudes.

Il est donc nécessaire de communiquer clairement et efficacement avec toutes les parties 

prenantes impliquées dans la réalisation du projet d’inventaire physique des immobilisations pour 

les informer des objectifs à atteindre, des modalités de mise en œuvre du projet et des résultats 

attendus de l’inventaire physique des immobilisations.

❑ Le manque de compétences et de responsabilités des personnes chargées de réaliser l’inventaire 

sur le terrain et de réconcilier les données avec les registres comptables et de gestion des 

immobilisations peut entraîner des erreurs, des omissions, des falsifications ou des pertes 

d’informations. 

Par conséquent, le choix des acteurs et le renforcement de leurs capacités en cas de besoin dans la 

perspective de réalisation du projet d’inventaire physique est une condition essentielle de réussite 

du projet.

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

6. BONNES PRATIQUES ET RECOMMANDATIONS POUR 

L’INVENTAIRE PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS



❑ Le manque d’outils et de dispositifs adaptés pour faciliter et accélérer le comptage, la localisation 

et l’identification des immobilisations, ainsi que pour réduire les erreurs humaines, peut entraîner 

une perte de temps, une perte de traçabilité, une perte de qualité ou une perte de fiabilité des 

résultats de l’inventaire physique.

Il est recommandé d’utiliser un système d’information ou un dispositif de traçabilité des actifs, tel 

qu’un logiciel d’inventaire des immobilisations, des étiquettes (codes-barres, QR codes) et des 

appareils mobiles appropriées. Ces outils permettent de faciliter et d’accélérer le comptage, la 

localisation et l’identification des immobilisations, ainsi que de réduire les erreurs humaines.

❑ Le manque de contrôle de qualité et de validation des données collectées sur le terrain, ainsi que 

de leur enregistrement dans le système comptable et la base de données d’inventaire des 

immobilisations, peut entraîner des incohérences, des écarts, des anomalies ou des corrections 

dans la comptabilité et dans le fichier d’inventaire des immobilisations.

Il convient donc d’effectuer un contrôle de qualité des données collectées sur le terrain, en 

vérifiant leur cohérence, leur exhaustivité et leur fiabilité. Il faut également s’assurer que les 

données sont correctement enregistrées dans le système comptable et le fichier des 

immobilisations après inventaire.
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❑ La réalisation de l’inventaire physique des immobilisations est une exigence réglementaire. Cette 

diligence doit être faite de manière régulière, selon une fréquence adaptée à la nature et au 

volume des immobilisations mais au moins chaque année comme stipulé dans l’article 42 de l’Acte 

uniforme, afin de maintenir la fiabilité et la pertinence des données d’inventaire.
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7. APPROCHE METHODOLOGIQUE PROPOSEE

L’approche méthodologique proposée se décline comme suit :

7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique des immobilisations

7.1.1 Constitution d’un comité de pilotage

7.1.2 Constitution d’un comité de projet

7.1.3 Phases de la mission d’inventaire physique des immobilisations

7.1.4 Procédures et techniques de l’inventaire physique des immobilisations

7.2 Dans le cadre du second inventaire physique des immobilisations et des suivants

7.3 Partenariat technique pour la réalisation de l’inventaire physique des 

immobilisations
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Notre expérience nous suggère d’impliquer la Direction de l’Entité en proposant la mise en place 

d'organes de pilotage et de projet par souci d’efficacité. 

Les comités à constituer, de même que leurs missions et tâches sont détaillés dans les tableaux ci-
après :

7.1.1 Constitution d’un comité de pilotage

Nom des comités Missions Tâches spécifiques Composition à minima 
Comité de pilotage ▪ Il validera l'approche détaillée de la 

mission proposée par le cabinet, ainsi que 
le chronogramme de réalisation. Il 
représentera la direction générale qui en 
désignera son président. Chaque direction 
impliquée devra y être représentée. 

▪ Il approuvera le rapport final. Il se réunira 
à la demande du comité projet. 

 

▪ Valide les méthodologies et livrables 
dans les délais convenus au lancement 
de la mission. 

 

▪  Pour le Consultant 
L’Associé signataire ; 
L’Associé technique en charge du 
dossier ; 
Le Responsable de mission. 

▪ Pour l’Entité  
- Le point focal de la mission 

chez l’Entité ; 
- La Direction en charge de la 

gestion du patrimoine ; 
- La Direction en charge de la 

comptabilité et des finances ; 
- La Direction en charge de 

l’audit interne ; 
- Toute autre Direction de 

l’entité désignée par la 
Direction Générale. 

 

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 

7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations



Nom des comités Missions Tâches spécifiques Composition à minima 
Comité projet ▪ Il sera composé des membres choisis pour 

leur connaissance de la mission (objectifs, 
résultats attendus).  

▪ Il aura pour rôle de suivre le déroulement 
de la mission sur le plan interne, 
d'organiser les visites des sites, de faciliter 
l'obtention des informations souhaitées 
par le Consultant et de planifier et 
organiser les réunions. 

 

▪ Facilite la réalisation de l’opération 
d’inventaire, par la désignation d’un 
représentant, afin de valider dans les 
meilleurs délais la procédure 
d’inventaire à appliquer. 

▪ Désigne et sensibilise les référents pour 
l’inventaire physique, facilite les prises 
de rendez-vous et l’accès aux différents 
locaux, dans les délais et conditions 
prévus au calendrier d’intervention. 

▪ Permet à nos équipes l’accès aux pièces 
comptables (factures, bons de 
commande, bons de livraison, de 
réception…) pour les immobilisations 
identifiées. 

▪ Communique au Consultant la 
documentation (extractions 
comptables, référentiels, plans des 
locaux…) nécessaire aux travaux. 
 

▪ Pour le Consultant 
L’Associé technique en charge du 
dossier ; 
Le Responsable de mission. 
▪ Pour l’Entité 
- Le point focal de la mission 

chez l’Entité ; 
- La Direction en charge de la 

gestion du patrimoine ; 
- Les Responsables des 

directions, départements ou 
services désignés par la 
Direction Générale. 

 

7.1.2 Constitution d’un comité de projet
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3 Phases de la mission d’inventaire physique des immobilisations

Notre mission se déroulera selon les phases ci-après :

Phase 1 : 
Décision de faire 

un inventaire 
physique des 

immobilisations

Phase 2 : 
Préparation de 

l’inventaire physique 
des immobilisations et 
élaboration du guide 
de prise d’inventaire 

Phase 3 : 
Lancement de la 
mission et prise 

d’inventaire

Phase 4 : 
Réconciliation et 
élaboration du 

fichier provisoire 
des 

immobilisations 
après inventaire  

Phase 5 : 
Restitution du 

fichier provisoire 
après inventaire 

au Comité de 
pilotage

Phase 6 :
Elaboration du fichier 

définitif des 
immobilisations après 
inventaire, étiquetage 

final des biens et mise à 
jour des données 

comptables 

Phase 8 : 
Validation du rapport 
de fin de mission et 

travaux de clôture de 
la mission

Phase 7 : 
Mise à jour du 

manuel de 
procédures de 

gestion des 
immobilisations et 
du guide de prise 

d’inventaire

1 2 3 4

5 6 87
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations
7.1.3.1 Décision de faire un inventaire physique des immobilisations

❑ Avant de prendre la décision de faire un inventaire physique des immobilisations, les 
dirigeants doivent se poser les questions suivantes :
1. Quelles sont la finalité et l’utilité de l’inventaire physique des immobilisations ? 
2. Est-ce que la Direction Générale envisage de procéder, à la suite de l’inventaire physique, 

à une valorisation des immobilisations à leur valeur de marché (valeur actuelle) et/ou à 
leur valeur d’assurance ? 

3. Est-ce que la Direction Générale est prête à s’impliquer dans la réalisation de la mission ?
4. Est-ce que le budget nécessaire pour réaliser la mission est disponible ?
5. Est-ce que l’entité dispose des collaborateurs compétents pour réaliser la mission ?
6. L’entité peut-elle effectuer la mission totalement en interne ou doit-elle la confier en tout 

ou en partie à un ou des prestataires externes ?
7. Est-ce que les ressources humaines, matérielles et financières mobilisables permettent de 

respecter les délais requis pour la réalisation de la mission ?
❑ Après avoir apporté des réponses à ces questions, les dirigeants de l’entité sont alors en 

mesure de déterminer les conditions et les modalités de réalisation de la mission 
d’inventaire physique des immobilisations pour en assurer la réussite. 
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.1 Décision de faire un inventaire physique des immobilisations

❑ Dans le cas où l’implication de la Direction Générale fait défaut et/ou en l’absence d’un 
budget suffisant disponible, il n’est pas souhaitable que l’entité s’engage dans la réalisation 
d’une mission d’inventaire physique des immobilisations. 

❑ En revanche, si ces deux conditions fondamentales relatives à l’implication de la Direction 
Générale et à la disponibilité du budget sont satisfaites, l’entité doit rédiger les termes de 
référence du projet de mission qui comprennent notamment, les attentes de la Direction 
Générale, le périmètre de la mission, ses principales modalités de réalisation avec l’appui ou 
non de prestataires externes, les résultats attendus et les délais requis pour la production des 
livrables.

❑ La décision de réaliser le projet d’inventaire physique des immobilisations doit déboucher, le 
cas échéant, sur l’identification et le choix des prestataires externes qui accompagneront 
l’entité.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations
7.1.3.2 Préparation de l’inventaire physique des immobilisations et élaboration du 

guide de prise d’inventaire 

❑ Comme tout projet d’envergure, un inventaire physique réussi demande une préparation 
minutieuse. C’est elle qui va permettre à l’inventaire physique des immobilisations de se 
dérouler correctement dans les temps impartis et de fournir des données fiables 
directement exploitables. Négliger cette phase peut conduire à d’importants retards, à la 
production de relevés d’inventaire physique erronés ou inexploitables, voire même à 
l’obligation de refaire un nouvel inventaire physique.

❑ Pour garantir la réussite du projet, la définition et la mise en place des organes de pilotage 
et de projet (comité de pilotage et comité projet) doit être faite au cours de cette phase.

❑ La formation du comité de pilotage et du comité projet consistera à définir :
▪ Les objectifs qui leur sont assignés ;
▪ Leur composition ;
▪ Leurs modalités de fonctionnement (périodicité des réunions, rôles et responsabilités 

des membres, émission des comptes-rendus de réunions, suivi des décisions, …).
❑ Cette phase doit déboucher sur l’élaboration d’un guide de prise d’inventaire comprenant 

la présentation du plan et des outils de travail qui répondent aux attentes de l’entité.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

❑ Les principales diligences à mettre en œuvre par l’équipe projet sont les suivantes :
1. Faire un pré-diagnostic de l’existant par une revue documentaire et des entretiens avec 

les intervenants dans les processus de gestion et d’inventaire des immobilisations.
2. Analyser les politiques et les procédures de gestion des immobilisations, notamment, 

les règles et méthodes comptables en matière d’évaluation, de décomposition, 
d’amortissement, de dépréciation et  de décomptabilisation des immobilisations.

3. Examiner les classifications des biens, leur désignation et comment ils doivent être 
recensés.

4. Définir la structuration et constituer le dossier général des travaux d’inventaire 
physique des immobilisations pour l’entité ainsi que le dossier de travail pour chaque 
site à inventorier. 

5. Procéder à une inspection physique des sites où sont localisés les biens à inventorier.
6. Définir les types d’étiquettes et les modalités de leur pose sur les biens inventoriés.
7. Rédiger les demandes d'informations à adresser aux tiers détenteurs des 

immobilisations.
8. Effectuer, le cas échéant, des séances de formation du personnel affecté à la réalisation 

des travaux d’inventaire des immobilisations.
9. Préparer la data room des pièces justificatives des acquisitions, des transferts et 

cessions des immobilisations afin de faciliter le rapprochement avec les livres 
comptables et le fichier des immobilisations avant inventaire.

7.1.3.2 Préparation de l’inventaire physique des immobilisations et élaboration du 
guide de prise d’inventaire 
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

❑ Les principales diligences à mettre en œuvre par l’équipe projet sont les suivantes :
10. Établir une équipe d’inventaire des immobilisations, composée de personnes 

compétentes et responsables, qui seront chargées de réaliser l’inventaire sur le terrain 
et de réconcilier les données avec les registres comptables et de gestion.

11. Déterminer la portée et le calendrier de l’inventaire, en précisant quels types 
d’immobilisations seront inclus, quels sites seront visités, quelles méthodes de 
comptage seront utilisées, et quelles sont les échéances à respecter.

7.1.3.2 Préparation de l’inventaire physique des immobilisations et élaboration du 
guide de prise d’inventaire 
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.3 Lancement de la mission et prise d’inventaire

❑ Par souci d’efficacité, une réunion de lancement de la mission doit être organisée avec 
pour ordre du jour :
▪ La présentation des comités de pilotage et projet mis en place ;
▪ La définition des rôles et responsabilités des acteurs ;
▪ La présentation de l’approche méthodologique et du planning général du projet ;
▪ La gestion des problématiques logistiques (badges, local mis à disposition de l’équipe 

projet, heures d’intervention…) ; 
▪ L’organisation de la communication auprès du personnel de l’entité sur le lancement de la 

mission.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.3 Lancement de la mission et prise d’inventaire

❑ Les travaux de reconstitution et de validation du fichier théorique des immobilisations 
avant inventaire sont les suivants :
▪ Reconstitution du fichier initial avant inventaire, en se fondant sur les informations 

disponibles dans les systèmes comptables et de gestion, les factures, les contrats, etc. Ce 
fichier doit contenir des informations telles que le numéro d’identification, la 
description, la localisation, la date d’acquisition, la date de mise en service, la valeur 
comptable et le statut des immobilisations.

▪ Vérification des enregistrements au Grand-Livre des comptes d'immobilisations avec les 
pièces justificatives d'achats des immobilisations :
o Eclatement des lignes comptables de quantités multiples ;
o Amélioration de la qualité des informations du fichier comptable afin d’en faciliter le 

rapprochement avec le fichier physique à venir ;
o Préparation des listes d’actifs non inventoriables physiquement et leur transmission 

aux interlocuteurs identifiés pour analyse. Cette transmission sera accompagnée d’un 
document explicitant la démarche et présentant aux gestionnaires les actions à mener 
sur les listes.

▪ Vérification des dates de mise en service des immobilisations avec les pièces 
justificatives.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.3 Lancement de la mission et prise d’inventaire

❑ Les travaux de reconstitution et de validation du fichier théorique des immobilisations 
avant inventaire sont les suivants (suite) :
▪ Vérification du calcul des dotations aux amortissements :
o Mode d’amortissement (linéaire, dégressif, etc.) appliqué selon les règles en vigueur ;
o Durée d’amortissement selon les usages et de la durée d’utilité des biens.

▪ Vérification des cessions et mise au rebut des biens immobilisés : examen de la correcte 
prise en compte des sorties d’immobilisations du patrimoine de l’organisation (mise au 
rebut dûment autorisée, véhicules accidentés par dire d’expert, etc.).

▪ Validation du fichier reconstitué des immobilisations avant inventaire : le fichier initial 

théorique reconstitué des immobilisations doit être soumis à la validation du comité de 

pilotage.

❑ Les travaux préalables à la prise d’inventaire physique des immobilisations par les équipes 
d’inventoristes sont les suivants :
▪ Identification préalable des lieux couverts par l’inventaire physique et des 

immobilisations qui s’y trouvent.
▪ Constitution des équipes d’inventoristes qui doivent être composées de personnes 

qualifiées qui connaissent les immobilisations de l'entreprise et qui sont en mesure de 
les identifier avec précision. 
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.3 Lancement de la mission et prise d’inventaire

❑ Les travaux préalables à la prise d’inventaire physique des immobilisations par les équipes 
d’inventoristes sont les suivants (suite) :
▪ Mise à disposition des outils de prise d’inventaire (fiche de comptage,  outils de mesure, 

étiquettes de pré inventaires, caméra, appareil photo,…).
▪ Préparation du calendrier des travaux et définition des moyens logistiques et financiers 

nécessaires.
▪ Préparation de la note d’instructions d’inventaire et  diffusion pour information à 

l’ensemble du personnel. 
o La note d’instructions d’inventaire à diffuser par la société se fera sous la forme d’une 

note de service. Elle comprendra notamment :
o Les objectifs de l’inventaire physique ;
o Le champ d’application (biens à inventorier et lieux d’inventaire) ;
o La composition des équipes d’inventoristes ;
o Les documents d’inventaire ;
o La codification des immobilisations ;
o Les modalités d’identification et de comptage des biens.

▪ Réunion avec les équipes d’inventoristes pour le rappel des objectifs des travaux de prise 
d’inventaire et des résultats attendus. 
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.3 Lancement de la mission et prise d’inventaire

❑ Le comptage de toutes les immobilisations s’effectuera en utilisant les outils appropriés et 
en suivant les procédures de comptage préétablies. Les responsables d’équipes par site 
vérifieront que tous les biens ont été correctement comptés, enregistrés et préétiquetés.

❑ La prise d'inventaire physique des immobilisations par les équipes d’inventoristes 
comprend notamment les tâches suivantes :
▪ Identification des biens.
▪ Recensement des immobilisations.
▪ Mention des informations requises sur les fiches de comptage et/ou saisie de ces 

informations dans le logiciel de prise d’inventaire (utilisation d’un lecteur de code-
barres, le cas échéant).

▪ Pré-étiquetage des biens inventoriés.
▪ Relevé des biens en mouvement et non présents à la prise d’inventaire, dont la liste sera 

fournie par les responsables des sites visités et à l’équipe d’inventoristes.
❑ Il convient donc de localiser physiquement et étiqueter les immobilisations, en utilisant des 
dispositifs tels que des codes-barres ou des appareils mobiles. Il faut vérifier la présence, 
l’état, l’utilisation et la valeur de chaque immobilisation dénombrable, et noter les 
éventuelles anomalies ou écarts par rapport au fichier initial avant inventaire des 
immobilisations.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.3 Lancement de la mission et prise d’inventaire

❑ Les résultats de la prise d'inventaire physique des immobilisations se présenteront comme 
suit :
▪ Les biens inventoriés et existant dans la base de données ou le fichier théorique des 

immobilisations avant inventaire.
▪ Les biens inventoriés mais hors service et existant dans la base de données ou le fichier 

théorique des immobilisations avant inventaire.
▪ Les biens inventoriés mais non identifiés dans la base de données ou le fichier 

théorique des immobilisations avant inventaire.
▪ Les biens non retrouvés à l’inventaire mais existant dans la base de données ou le 

fichier théorique des immobilisations avant inventaire.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.4 Réconciliation et élaboration du fichier provisoire des immobilisations

❑ L'objectif de la réconciliation physique-comptable est d'attribuer et de valider les valeurs 
comptables de chaque actif identifié physiquement car la finalité du projet d’inventaire 
physique est de garantir la réalité des actifs inscrits au bilan à leur juste valeur.

❑ Le rapprochement physique-comptable est effectué par tout moyen par le Comité projet 
en concertation avec tous les acteurs du projet d’inventaire.

❑ La réconciliation des immobilisations inventoriées avec le fichier initial avant inventaire des 
immobilisations, est effectué en comparant les données collectées sur le terrain avec celles 
figurant dans les registres comptables et de gestion. Il faut identifier et expliquer les 
causes des écarts, tels que les immobilisations manquantes, endommagées, obsolètes ou 
non enregistrées. 

❑ Les résultats des travaux du Comité projet sur le rapprochement physique-comptable sont 
consignés dans un rapport.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.4 Réconciliation et élaboration du fichier provisoire des immobilisations

❑ Les résultats de la prise d'inventaire physique des immobilisations se présenteront 
comme suit au sein du fichier provisoire des immobilisations après inventaire :
▪ Les biens inventoriés et existant dans la base de données ou le fichier théorique des 

immobilisations avant inventaire.
▪ Les biens inventoriés mais hors service et existant dans la base de données ou le 

fichier théorique des immobilisations avant inventaire.
▪ Les biens inventoriés mais non identifiés dans la base de données ou le fichier 

théorique des immobilisations avant inventaire.
▪ Les biens non retrouvés à l’inventaire mais existant dans la base de données ou le 

fichier théorique des immobilisations avant inventaire.

Présentation à la DGPE : Réussir l’inventaire physique des  immobilisations 



7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.5 Restitution du fichier provisoire des immobilisations après inventaire au Comité 
de pilotage

❑ Après avoir élaboré le fichier provisoire des immobilisations après inventaire, il est 
transmis au Comité de pilotage qui devra se prononcer sur :
▪ Les biens non retrouvés à sortir du patrimoine de l’entité.
▪ Les biens hors service à réparer ou sortir du patrimoine de l’entité. 
▪ Les biens inventoriés mais non identifiés dans la base de données ou le fichier 

théorique des immobilisations avant inventaire. A défaut d’une évaluation de ces 
biens, ils seront intégrés dans le nouveau fichier des immobilisations après 
inventaire à une valeur symbolique de 1 FCFA.

❑ Les décisions de gestion du Comité de pilotage permettront de mettre à jour le fichier 
provisoire des immobilisations après inventaire et les bases de données comptables et 
de gestion des immobilisations.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.6 Elaboration du fichier définitif des immobilisations, étiquetage final des biens et 
mise à jour des données comptables 

❑ Tenant compte des décisions de gestion prises par le Comité de pilotage, le fichier 
définitif des immobilisations est élaboré relativement aux :
▪ Biens inexistants à sortir du patrimoine de l’entité.
▪ Biens hors service à sortir du patrimoine de l’entité. 
▪ Biens existants à intégrer dans le fichier définitif des immobilisations après 

inventaire.
❑ L’étiquetage final des biens inventoriés est effectué à ce stade.
❑ Les écritures comptables de mise à jour des comptes d’immobilisations et 

d’amortissements correspondant sont proposées.
❑ Il appartient aux services compétents de l’entité de procéder à la mise à jour des 

bases de données comptables et de gestion des immobilisations à partir du rapport 
de fin de mission.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.7 Mise à jour du manuel de procédures de gestion des immobilisations et du 
guide de prise d’inventaire

❑ Bien que la mission ne soit pas un diagnostic de la gestion des immobilisations, les 
constatations en la matière qui sont faites au cours de la mission donneront lieu à la 
formulation de recommandations pertinentes dans le rapport de fin de mission. 

❑ Sur la base de ces recommandations, la mise à jour des procédures d’inventaire 
existant au sein du manuel de procédures de gestion des immobilisations, est 
effectuée.

❑ Par ailleurs, les conditions réelles de réalisation de la mission d’inventaire physique 
des immobilisations permettront la mise à jour du guide de prise d’inventaire.
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7.1 Dans le cadre du premier inventaire physique 

des immobilisations

7.1.3.8 Validation du rapport de fin de mission
et clôture de la mission

❑ Au terme de la mission, un dossier complet d’inventaire physique est constitué et un 
rapport provisoire de fin de mission est émis et soumis à la validation du Comité de 
pilotage.

❑ Le dossier d’inventaire comprend la documentation de l’ensemble des travaux 
réalisés avec les états d’inventaires comptable et physique ainsi que les 
recommandations relatives aux procédures d’inventaire et de gestion des 
immobilisations. 

❑ Le rapport définitif de fin de mission est émis après prise en considération des 
commentaires du Comité de pilotage sur le rapport provisoire.
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7.2 Dans le cadre du second inventaire physique 

des immobilisations et des suivants 

Le succès de ce second inventaire et des suivants est conditionné par:
❑ Le respect des recommandations du manuel de procédures de prise d’inventaire;
❑ L’utilisation d’une solution logicielle de gestion des inventaires.

Préalablement à la présentation des différentes phases de la mission, nous présentons ci-après 
succinctement une solution logicielle de gestion des inventaires.
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Page d’accueil du logiciel
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7.2 Dans le cadre du second inventaire physique 

des immobilisations et des suivants 

Fiche  d’une Infrastructure
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Fiche d’identification de Bien 
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Fiche d’achat de Bien
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Fiche historique de Bien
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Fiche de contrat de Bien
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Fiche de Bien
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Tableau des amortissements et des 
inventaires des immobilisations
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Tableau des amortissements et des 
inventaires des immobilisations
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Réconciliation de l’inventaire
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7.2 Dans le cadre du second inventaire 

physique des immobilisations et des suivants

Tableau des inventaires



7.2 Dans le cadre du second inventaire physique 

des immobilisations et des suivants 

Phases de la mission d’inventaire physique des immobilisations

Le succès de ce second inventaire et des suivants est conditionné par:
❑ Le respect des recommandations du manuel de procédures de prise 

d’inventaire;
❑ L’utilisation d’une solution logicielle de gestion des inventaires.

Ainsi, la mission se déroulera selon les phases ci-après :

Phase 2 : 
Prise d’inventaire, 
Réconciliation de 

l’inventaire physique 
des immobilisations 

et étiquetage à partir 
du logiciel

Phase 3 : 
Travaux de clôture de 

la mission et 
validation du rapport 

de fin de mission 

1 2 3
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Phase 1 : 
Préparation de 

l’inventaire physique 
des immobilisations 
conformément au 

manuel de 
procédures 



7.2 Dans le cadre du second inventaire physique 

des immobilisations et des suivants

7.2.1 Préparation de l’inventaire physique des immobilisations conformément au 
manuel de procédures 
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Comme dans « le cadre du premier inventaire physique des immobilisations », le second
inventaire débute toujours par une prise de décision. Les travaux préalables à la préparation de
l’inventaire physique des immobilisations consisteront à s’assurer :
❑ Du respect des procédures de gestion des immobilisations par l’organisation, conformément

au manuel de procédures ;
❑ De la disponibilité d’un fichier des immobilisations fiable et mis à jour ;
❑ De l’étiquetage effectif de l’ensemble des biens et infrastructures ;
❑ De la disponibilité des ressources humaines, matérielles et financières permettant la

réalisation de la mission dans les délais impartis par la Direction Générale.

La préparation de la prise d’inventaire physique consistera en la mise en œuvre des diligences
suivantes :
❑ Définir et mettre en place les organes de pilotage de la mission ;
❑ Etablir le planning d’intervention ;
❑ Constituer les équipes qui seront chargées de réaliser l’inventaire et de la réconciliation des

données ;
❑ Renforcer les capacités des acteurs désignés pour la réalisation des travaux ;
❑ Mettre à disposition les outils nécessaires à la prise d’inventaire (PDA, lecteur code-barres,…).



7.2 Dans le cadre du second inventaire physique 

des immobilisations et des suivants

7.2.2 Prise d’inventaire et Réconciliation de l’inventaire physique des immobilisations 
et étiquetage
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Une réunion de lancement de la prise d’inventaire est organisée préalablement au début des
travaux. Cette réunion est animée par le responsable du projet d’inventaire physique et la
présence effective de l’ensemble des intervenants est impérative.

La prise d’inventaire se fera simplement à partir du lecteur de code-barres et des fiches de
relevés d’inventaire physique servant principalement à recenser les biens identifiés non
étiquetés.
Les résultats de ces recensements sont immédiatement reconciliés avec les bases de données
comptables et de gestion des immobilisations. Ce qui fera apparaitre 5 situations résultant de
l’inventaire:

1. Les biens relevés ne figurant pas dans la base de données ;
2. Les biens non relevés à l’inventaire et figurant dans la base de données ;
3. Les biens relevés mais hors d’usage ;
4. Les biens relevés et ne figurant pas dans la localisation mentionnée dans la base de données

(biens transférés) ;
5. Les biens relevés et figurant dans la base de données .



7.2 Dans le cadre du second inventaire physique 

des immobilisations et des suivants

7.2.2 Prise d’inventaire et Réconciliation de l’inventaire physique des immobilisations 
et étiquetage (suite)
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Pour les 4 premières situations, les écarts d’inventaire sont transmis à l’organisation pour
la prise de décisions de gestion portant sur:

❑ L’intégration aux bases de données comptables et de gestion des biens recensés mais
n’y figurant pas au moment de la prise d’inventaire;

❑ La sortie du patrimoine des biens non relevés à l’inventaire et non retrouvés après
investigations ;

❑ La réparation pour leur maintien au ficher des immobilisations ou la sortie du
patrimoine des biens hors d’usage ;

❑ Le maintien ou la relocalisation des biens transférés.

Les conséquences de ces prises de décisions donnent lieu à la mise à jour des bases de
données comptables et de gestion des immobilisations.

Par ailleurs, les travaux d’étiquetages complémentaires sont réalisés pour les biens qui ont
fait l’objet d’omission et/ou de mauvais marquage des étiquettes.



7.2 Dans le cadre du second inventaire physique 

des immobilisations et des suivants

7.2.3 Travaux de clôture de la mission et validation du rapport de fin de mission 
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❑ Au terme de la mission, un dossier complet d’inventaire physique est constitué et un 
rapport provisoire de fin de mission est émis et soumis à la validation du Comité de 
pilotage.

❑ Le dossier d’inventaire comprend la documentation de l’ensemble des travaux réalisés 
avec les états d’inventaires.

❑ Le rapport définitif de fin de mission est émis après prise en considération des 
commentaires du Comité de pilotage sur le rapport provisoire.

❑ Les recommandations formulées et validées par la Direction de l’organisation donne 
lieu à la mise à jour du manuel de procédures d’inventaire des immobilisations.



Selon les attentes de notre client, dans le cadre de la formulation de notre offre de services,

nous pouvons réaliser notre mission d’inventaire physique des immobilisations en

partenariat avec des experts avec lesquels nous intervenons habituellement dans les

domaines suivants :

• Cabinet d’expertise comptable et d’audit inscrit à l’Ordre des Experts-Comptables de

Côte d’Ivoire, pour la certification des comptes d’immobilisations dans le cadre de la

certification des comptes annuels ;

• Cabinet d’expertise immobilière (terrains, constructions, aménagements, agencements

et installations) ou mobilière (matériels roulants, équipements divers,…) pour la

revalorisation des immobilisations à leur valeur de marché ou à leur valeur d’assurance.
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7.3 Partenariat technique pour la réalisation de 

l’inventaire physique des immobilisations



8. PRÉSENTATION SUCCINCTE D’UNE SOLUTION 

LOGICIELLE ET MATERIELLE POUR L’INVENATIRE 

PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS

Pour gérer efficacement les organisations ont recours a un ensemble d’équipements
composé des éléments suivants :

• Un logiciel de gestion des immobilisations ;

• Un PDA, lecteur de code-barres ou QR code ;

• Une imprimante à transfert thermique ou laser;

• Des étiquettes ou des plaques d’identification.

Comme déjà présenté, ces équipements trouvent leur pleine éfficacité lors de leur
utilisation pour la réalisation du second inventaire physique, après qu’un premier ait été
déjà effectué pour la reconstitution des bases de données comptables et de gestion des
immobilisations.

Nous présentons ci-dessous les caractéristiques essentielles de ces équipements :
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8.1 CARACTERISTIQUES DE LA SOLUTION 
LOGICIELLE

Une solution logicielle d’inventaire est un outil informatique qui permet aux organisations 
de gérer de manières efficace leurs inventaires. Elle permet grâce aux solutions matérielles, 
à savoir, les PDA, les lecteurs de code-barres ou QR codes de générer des rapprochements 
et de mettre à jour automatiquement les inventaires. Cette solution permet de réduire les 
erreurs humaines tout en accélérant le processus d’inventaire.

Cette solution doit offrir des fonctionnalités telles que :
❑ La constitution d’une base de données exhaustives ;
❑ L’édition de fiches d’articles et d’états personnalisés ;
❑ L’édition du tableau d’amortissement des immobilisations ;
❑ La réconciliation de l’inventaire physique des immobilisations ;
❑ L’édition des étiquettes.
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8.2 CARACTERISTIQUES DES ETIQUETTES 

Les étiquettes jouent un rôle crucial dans l’identification, la traçabilité et la communication 
d’informations essentielles.
Le choix des étiquettes peut s’opérer en prenant en compte l’image que l’organisation veut 
véhiculer, le budget disponible mais aussi le besoin d’autonomie dans la disponibilité des 
étiquettes.
Ils existent plusieurs types d’étiquettes :

❑ les étiquettes « papier » 
Economiques, elles disposent d’un adhésif caoutchouc permanent pour une excellente 
accroche sur la plupart des supports. Elles sont biodégradables mais offrent une faible 
résistance aux produits de nettoyage.  

Elles sont généralement utilisées dans le cadre d’un marquage provisoire avant l’étiquetage 
final et imprimables directement par l’organisation à partir d’une imprimante thermique ou 
laser.
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8.2 CARACTERISTIQUES DES ETIQUETTES 

❑ les étiquettes PVC destructibles 
Ce sont avant tout des étiquettes de sécurité. Elles ont la particularité de se briser en 
lambeaux lors de toutes tentatives d’arrachage même partiel. Elles sont imprimables par 
l’organisation uniquement à partir d’une imprimante à transfert thermique. Bien que plus 
couteux que les étiquettes en polypropylène, elles présentent un rapport économique plus 
intéressant que les formats d’étiquettes que nous allons vous présenter pour la suite. 
Cependant, la nature « destructible » peut parfois altérer l’image qu’elle renvoie de 
l’organisation. L’environnement idéal d’utilisation est à l’intérieur des locaux.
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8.2 CARACTERISTIQUES DES ETIQUETTES 

❑ les étiquettes en polyester  
Performantes et présentant un excellent rapport qualité-prix, les étiquettes en polyester 
sont  résistantes à la déchirure, au frottement, à l’humidité et au nettoyage fréquent. Elles 
sont adaptées pour une utilisation aussi  bien à l’intérieur des locaux qu’à l’extérieur grâce à 
leur pelliculage de protection anti UV qui leur confère une haute résistance à la lumière 
directe du soleil. De très bonne tenue, elles renvoient une image satisfaisante de 
l’organisation. Elles sont imprimables à partir d’une imprimante à transfert thermique ou 
laser.
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8.2 CARACTERISTIQUES DES ETIQUETTES 

❑ les étiquettes en aluminium 
Elles sont de hautes qualités personnalisables qui présentent une solution adéquate pour le 
marquage des équipements en milieu industriel entre autres, une très haute résistance aux 
environnements agressifs. Très résistantes à la chaleur et au gel, aux nettoyages avec des 
détergents, extrêmement résistant aux chocs et aux frottements, l’aluminium s’impose en 
termes de durabilité.
Toutefois, elles ne sont pas imprimables par les organisations qui doivent avoir recours à des 
prestataires extérieurs. Ce sont les étiquettes présentant le cout d’acquisition le plus élevé 
parmi celles généralement utilisées par les acteurs du marché.
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8.2 CARACTERISTIQUES DES ETIQUETTES 

❑ les plaques en acier inox
Les plaques en acier inoxydable sont hautement résistantes aux UV, à la corrosion, aux 
milieux salins, aux produits chimiques, aux chocs et températures extrêmes. C’est la matière 
par excellence à utiliser pour la fabrication de plaques industrielles. La technique de gravure 
par laser permet le marquage de codes-barres, codes Datamatrix, QR codes, logos et toutes 
données variables. Les plaques Acier inoxydable peuvent être fournies avec un adhésif 
renforcé ou des perçages pour fixation par vis ou rivets. 
Les plaques en acier inox ne permettent pas à l’organisation d’être autonome dans la 
gestion de l’identification des éléments de son patrimoine.
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8.2 CARACTERISTIQUES DES ETIQUETTES 

❑ les étiquettes RFID

Les étiquettes RFID sont des dispositifs qui utilisent la technologie radio pour stocker et 
transmettre des données. Elles offrent plusieurs avantages, notamment une identification 
rapide et  sans  contact, ainsi qu’une possibilité de suivi et de gestion efficace des articles. 
Cependant, la mise en œuvre de la technologie RFID est couteuse et requiert l’assistance 
technique d’un opérateur spécialisé dans la pose et l’installation de balise RFID. De plus des 
préoccupations concernant la sécurité et la protection des données sont parfois soulevées 
en raison du risque de piratage. Elles sont généralement utilisées dans les entrepôts pour le 
suivi des stocks.
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8.3 CARACTERISTIQUES DES IMPRIMANTES 

Les imprimantes d’étiquettes sont des dispositifs utiles pour créer des étiquettes 
personnalisées. Elles offrent la possibilité d’imprimer des étiquettes selon les besoins de 
l’organisation.
Cependant, Le choix d’une imprimante se fait en fonction des critères tels que: la qualité 
d’impression, la vitesse d’impression et le coût d’entretien. Il est important de choisir 
une imprimante adaptée aux besoins spécifiques de l’organisation.
Nous présentons ci-après 3 différentes catégories d’imprimantes à savoir :

❑ les imprimantes industrielles
Grandes imprimantes robustes et durables, elles combinent une qualité d'impression 
élevée et des capacités d'impression rapides pour assurer la traçabilité des articles, des 
pièces et des matériaux de votre organisation. Elles conviennent parfaitement aux 
organisations disposant d’un parc important de biens.
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8.3 CARACTERISTIQUES DES IMPRIMANTES 

❑ les Imprimantes de bureau
Imprimantes compactes laser ou à transfert thermique, elles sont installées au bureau. 
Elles permettent l’impression d’étiquettes en couleur ou en noir. Les capacités 
d’impression sont raisonnables pour les PME et les organisations de taille moyenne.
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8.3 CARACTERISTIQUE DES IMPRIMANTES 

❑ les Imprimantes portatives
Légères, autonomes et portables, idéales pour les impressions d’étiquettes sur sites. Elles 
peuvent accompagner les équipes d’inventaires sur le terrain et permettre de remplacer 
en cas de besoins les étiquettes défectueuses.

Compte tenu de notre expérience, nous vous recommandons les imprimantes à transfert 
thermiques qui sont une excellente option pour imprimer des étiquettes durables et de 
hautes qualités. L’impression se fait par marquage à chaud à partir d’un ruban encreur 
pour transférer l’encre sur l’étiquette.
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8.4 CARACTERISTIQUES DES TERMINAUX 
PORTABLES 

Les terminaux portables sont des appareils qui permettent de déchiffrer des codes-barres 
ou QR codes et facilitent la prise d’inventaire.
Chaque terminal dispose d’une tête de lecture qui lui permet des modes de lecture 
multiples. Les terminaux portables peuvent être connectés aux ordinateurs, grâce à un 
câble USB-C, Bluetooth, en Wifi ou encore en 4G. 
Les fabricants les plus connus de terminaux sont Zebra, Datalogic et Honeywell chacun 
proposant des gammes variées de lecteurs dont les coûts peuvent varier jusqu’à FCFA 
1.500.000 le lecteur. Il existe aussi d’autres fabricants moins connus qui proposent du 
matériel présentant un excellent rapport qualité-prix tel que Opticon.
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9. CONCLUSION : synthèse des points clés et 

feedback

Nous arrivons à la fin de cette présentation sur l’inventaire physique des immobilisations. Nous 

vous remercions pour votre attention et votre participation active. Avant de nous quitter, nous 

vous proposons de faire un bilan de ce que nous avons vu ensemble.

Les points clés que nous avons abordés sont les suivants :

❑ L’inventaire physique des immobilisations est une pratique qui consiste à vérifier la présence, 

l’état, l’utilisation et la valeur de chaque actif fixe de l’organisation. Il permet de s’assurer 

que la base de données des immobilisations est exacte et à jour, et de fournir des données 

essentielles pour divers besoins de reporting.

❑ Les procédures et les techniques de l’inventaire physique des immobilisations comprennent 

l’établissement d’une équipe d’inventaire, la détermination de la portée et du calendrier de 

l’inventaire, la compilation d’un fichier initial ou d’une base de données des immobilisations, 

la localisation physique et l’étiquetage des immobilisations, la réconciliation des 

immobilisations découvertes avec le fichier initial.
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9. CONCLUSION : synthèse des points clés et 

feedback

❑ Les bonnes pratiques et les recommandations pour l’inventaire physique des immobilisations 

incluent l’implication effective de la Direction Générale de l’organisation, la préparation d’un 

plan d’inventaire détaillé, la communication efficace et transparente avec toutes les parties 

prenantes, le respect des dispositions du manuel de procédures d’inventaire des 

immobilisations, l’utilisation d’un logiciel de gestion des inventaires et d’un dispositif de 

traçabilité des actifs, le contrôle de qualité des données collectées sur le terrain, la 

réalisation régulière de l’inventaire physique des immobilisations.

Pour évaluer votre compréhension et votre satisfaction par rapport à cette présentation, nous 

vous invitons à remplir un questionnaire que nous allons vous distribuer. Il contient des 

questions sur les contenus abordés, les méthodes pédagogiques utilisées, les supports fournis, 

et votre appréciation générale. Vos réponses sont anonymes et confidentielles. Elles nous 

permettront d’améliorer nos futures présentations. Nous vous remercions d’avance pour votre 

feedback. Si vous avez des questions ou des remarques à me faire, n’hésitez pas à nous les 

communiquer. Nous restons à votre disposition pour tout complément d’information.
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MERCI.
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